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Kommunstyrelsens verksamhets-
planer med budget 2026 — 2028

Politisk organisation

Verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns foljande utskott, vars ledamoéter och erséattare utses av
kommunstyrelsen:

e  Skolutskott

o Ekonomiutskott

e Samhalls- och naringslivsutskott
e Vard- och socialutskott

Under kommunstyrelsen finns dven tva permanenta rad, vars ledaméter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

e Brottsférebyggande/Folkhalsoradet
e Pensionars- och tillgénglighetsradet

Raden ar organ for éverlaggningar, samrad och émsesidig information mellan styrelsen och
foretradare for andra organisationer.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 3 108 3 009 3 298
Intakter - - -
Nettokostnad 3108 3 009 3 298 3394 3 526

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Beslutad av: Kommunstyrelsen

STYRDOKUMENT Sida 4 av 33

M Bracke
kommun

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Stéd till politiska partier 250 228 250
Kommunstyrelse 2 816 2724 2988
Byutvecklingsgrupper 10 - -
Owrigt 32 58 60

Totalt 3108 3009 3298 3394 3 526

Gemensamma anslag

Verksamhet

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for
pensioner, medel for utveckling och struktur samt medel for delade resurser som omfattar
kostnader for raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd
for upphandling, gemensam namnd for samverkan inom drift och service samt avgifter till
Samordningsférbundet JAmtland, Region Jamtland Harjedalen och till Sveriges kommuner och
landsting. Dessutom ingar budget fér bostadsanpassning. Delade resurser administreras av
staben enligt avtal och beslut.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 52 478 49 044 52 851
Intakter - 1257 - 36 -
Nettokostnad 51 221 49 008 52 851 54 383 56 504

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Utveckling och struktur - - 1 000
Raddningstjanst 11729 12 132 12 513
Gymnasieutbildning 31988 29 795 32 101
Fardtjanst 1654 1700 1800
Samordningsforb. Jamtland 121 121 119
Ungdomskort Lanstrafiken 2 838 2 650 2700
Gem. namnd for upphandling 337 363 368
Kommunférbundet och SKR 654 647 650
Bostadsanpassningsbidrag 1900 1600 1600

Totalt 51 221 49 008 52 851 54 383 56 504
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Vard- och socialavdelningen
Socialchef: Anneli Valter

Bitradande socialchef: Therese Tander

Verksamhet

| avdelningen ingar sarskilt boende (SABO) och hemtjanst med totalt sex enheter, HSL-
verksamhet, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), avgiftshandlaggare, controller,
verksamhetsutvecklare, IFO-enhet, arbetsmarknadsenhet, LSS-enheter, bemanningsenhet
samt kommunens 0ppenvard. Medicinskt ansvarig rehabiliterare (MAR) kommer att tillsattas
under 2026 da det kommer bli ett lagkrav.

Vard- och omsorg

Avdelningen ska sakerstalla god kvalitet inom vard och omsorg vilket innebar att tjdnsterna
bygger pa rattssakerhet, god tillganglighet, respektfullt bemdétande, delaktighet och att vard- och
omsorgsinsatser ges i enlighet med gallande lagar och férordningar. Insatserna ska vara
kunskapsbaserade och effektivt utférda.

IFO

Socialtjanstens individ- och familjeomsorg (IFO) bygger pa ett evidensbaserat arbete med
kvalificerad kompetens. Enhetens malgrupp ar barn, ungdomar, familjer och vuxna som
behdver verksamhetens stdd och hjalp.

Inom IFO aterfinns myndighetsutdvning enligt bland annat socialtjanstlagen, vard enligt lagen
om vard av unga, vard enligt lagen om vard av missbrukare, foéraldrabalken samt lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade.

AME

Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppgifter ar att stétta individer med behov av férsdrjningsstod
att bli sjalvférsorjande. Arbetet gors pa uppdrag av och i ndra samarbete med socialtjansten och
Arbetsférmedlingen. AME ansvarar dven for mottagandet av vuxna nyanlanda. Uppdraget
innefattar mottagande, bosattning, samhallsorientering samt samordning av
integrationsinsatser.

LSS

LSS arbetar utifrdn lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade vilket innebar att
framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Det innebar att den enskilde
far mojlighet att sjalv styra sin vardag och leva som andra.

Beslut om personlig assistans verkstalls i kommunen genom personliga assistentgrupper i
kommunal regi, privat regi eller assistentgrupper som utgérs av anhériga.

Oppenvard

Oppenvardsverksamheten bestar av éppenvarden, boende- och anhdrigstdd samt
familjecentralen. Oppenvarden arbetar férebyggande, behandlande och stédjande genom
behovsprévande insatser. Oppenvarden arbetar fér att barn och unga ska sté i centrum och i
mojligaste méan véxa upp hos sina féraldrar under trygga och goda férhallanden. Oppenvarden
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arbetar aven for att minska skadligt bruk och beroende samt psykisk ohalsa hos bade barn och
vuxna.

Forandringar inom planperioden

Vard och omsorg kommer fortsatta arbetet med inférandet av valfardsteknik i aldreomsorgen
inom planperioden. Malet ar att inféra en valfardsteknisk tjanst per ar for att kvalitetssakra
verksamheten och méta upp behovet av valfardsteknik. Rekrytering av administrativt stod for
enhetscheferna kommer pabdrjas. Medicinskt ansvarig rehabiliterare (MAR) kommer rekryteras
under 2026 da det kommer blir ett lagkrav.

Avdelningen kommer fortsatta anpassa verksamheterna for att méta upp kraven i den nya
socialtjanstlagen. Aktivitetskrav vantas bli lagstadgat 2026 och arbetsmarknadsenheten
kommer att arbeta med kravet genom uppdrag fran IFO/férsorjningsstod.

Arbetet med att se 6ver schemalaggning for att moéta upp ratten till heltid, dnskad syssel-
sattningsgrad och "grona pass” inom hemtjanst, sarskilt boende och LSS kommer fortga.

Arbetet med en mer likvardig hemtjanst i kommunen kommer fortga under planperioden.

Arbetet utifran arshjul fér medarbetare och enhetschefer/verksamhetschefer kommer fortsatta
under planperioden. Arshjulen innehaller plan for utbildning till medarbetare, processer som
enhetschefer/ verksamhetschefer ska utféra manatligen samt rutiner for att kvalitetssdkra och
folja upp verksamheterna.
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Mal

Ekonomi

Verksamhetsmal Hur méta

Avdelningen ska infoér 2027 ha en budget som | Intern uppfdljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Avdelningens utfall ska fér 2026 understiga Intern uppfdéljning
tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Kostnaden for forsorjningsstdd ska inte Intern uppféljning och Kolada
Overstiga jamforbara kommuner.

Placeringskostnader for barn och vuxna ska Intern uppf6ljning och Kolada
inte dverstiga jamférbara kommuner.

Grundbemanningen ska vara for SABO- Uppfdljning varje manad i

platser 0,63 och korttidsplatser 0,7. enhetsmétesprotokoll
Beldggningsgraden inom hemtjansten ska Uppfdljning varje manad i

vara minst 87 %. enhetsmotesprotokoll

Avdelningen ska vara oberoende av inhyrd Uppfdljning i redovisning och prognoser
personal.

Avdelningen ska implementera minst en ny Uppféljning i redovisning och prognoser

tjanst/produkt inom valfardsteknik per ar.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Arbeta med handlingsplaner inom sérskilt boende (SABO).

Minska 6verutnyttjande av korttidsplatser.

Kontinuerlig uppféljning av bistandsbeslut.

Planering for likvardig hemtjanst.

Enhetsmoten med enhetschefer manatligen dar ekonomin féljs upp.

Minska eller helt ta bort bemanningspersonal.

Arbeta med planen for inforande av valfardsteknik.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Alla ansokta placeringar ska ha erbjudits och deltagit i dppenvardsinsatser innan andra
vardformer satts in.

Vid alla nyansdkningar om forsérjningsstdd ska insats via arbetsmarknadsenheten alltid
oOvervagas.

Kvalitet

Verksamhetsmal Hur méta

Oka vélfardstekniken inom vard och omsorg. Uppfdljning i redovisning och prognoser
Minst en ny tjanst/produkt ska arligen
implementeras.

Andelen brukare som ar mycket eller ganska | Kolada (kélla: Socialstyrelsen, 6ppna
nojda med hemtjansten ska minst bibehallas - | jamforelser)
helhetssyn. (2024: 92 %)

Andelen brukare som ar mycket eller ganska Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
ndjda inom SABO (helhetssyn), ska uppga till | jamférelser)
minst 90 %.

95 % av brukarna mycket eller ganska néjda Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
med bemétandet inom SABO och hemtjanst. | jamférelser)

Kontinuitet - hogst 15 personal /manad som Intern uppfdéljning 4 ganger per ar
besoker brukare inom hemtjanst.

Andelen underskoéterskor inom hemtjanst och | Uppfdéljning enligt egenkontrollplan
SABO ska vara lagst 83 %.

Antalet 6ppenvardsinsatser med uppfyllda Uppfdljning i samband med
eller delvis uppfyllda mal ska vara minst 70 %. | kvalitetsgranskning

Av det antal personer som fatt stéd via AME Uppféljning i samband med
ska minst 20 % ha gatt vidare till annan kvalitetsgranskning
férsorjning.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Arbeta med kvalitetsgranskning.

Information och uppdatering av information pa hemsidan.

Utbildning i LifeCare avvikelser, genomférandeplaner och dokumentation.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen, forts

Arbeta aktivt med maltidsmiljon.

Lifecare SABO-appen.

IBIC utbildning.

Utveckla och implementera samarbetsformer med intresseorganisationer.

Medarbetare
Verksamhetsmal medarbetare Hur mata
Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppfdljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Kompetensutveckla medarbetare enligt plan. Uppfdljning av arshjulet

Avtal med MIUN gallande praktik for Uppféljning av antal studenter
socionom- och sjukskdterskestudenter.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Utforska nya arbetssatt inom hemtjanst, Sabo och LSS.

Ta emot studenter fran MIUN och JGY pa praktik.

Arshjul fér utbildning fér omvardnadspersonal, processer som enhetschefer ska utféra
manatligen, samt rutiner for att kvalitetssakra och félja upp verksamheterna.

Forankringsdagar — samverkan mellan fackliga representanter och arbetsgivare.

Aldreomsorgslyftet.

Personalframjande aktiviteter.

Arbeta med vardegrund.

Workshop i samarbete med JGY.

Arbeta med friskfaktorer.
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Ekonomiska ramar
Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 276 772 278 419 276 738
Intakter - 37286 - 38465 - 37 881
Nettokostnad 239 485 239 955 238 857 244 645 252 013

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Admin, gemensamma kostn 28 897 26 307 30 588
Aldreboende 50 841 55 871 45 547
Social hemtjanst 71 339 70 924 69 767
Anhérigvard 100 12 6
Fotvard - 9 29 -
Arbetsterapi 6 185 5477 6 399
Hemsjukvard 19 746 19 012 20 278
Institutionsvard, wuxna 2 603 1216 2 820
Institutionsvard, barn o unga 7 941 5315 7 695
Familjehemsvard 3611 4134 4 000
LSS 2410 8 051 3184
Stodfam. o kontaktpersoner 607 - 800
Forebygg. o 6ppna insatser 2740 3743 2 887
Ekonomiskt bistand 7 208 7115 7 200
Arbetsmarknadsatgarder 4 366 4108 4 635
Socialpsykiatri 340 159 1418
Flyktingmottagande wx - 1417 - 1454 - 897
Ensamkomm. flyktingbarn 29 - 564 3
Gruppbost o dagverksamhet 18 277 18 070 19 384
Boendestdd 1574 2198 2112
Personlig assistent 8 875 10 234 11 033
Lokalvard interna lokaler 3 220 - -

Totalt 239 485 239 955 238 857 244 645 252 013

| avdelningens driftbudget ingar budgetbrister med 1 429 tkr i budget 2026, 1 128 tkr i plan 2027
och 3 345 tkr i plan 2028.

Investeringsbudget 2026 - 2030

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inventarier 500 500 500 500 500 500

500 500 500 500 500 500
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Verksamhetsmatt
Vard och omsorgsenhet

2024 2025 2026 2027 2028

Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med hemtjanst 291 358 358 358 358

Antal platser i sarskilda boendeformer SoL 88 88 88 88 88

-varav platser for permanent boende 80 80 80 80 80

-varav platser for korttidsboende 8 8 8 8 8

HSL

Antal personer i ordinart boende med hemsjukvard 95 125 125 125 125
IFO-enhet

2024 2025 2026 2027 2028

Ekonomiskt bistand:

Antal bistdndsmottagare inkl. barn 262 262 250 250 250

Antal bistdndsmottagare med AME-insats 66 80 80 80 80

Barn och unga:

Antal orosanmalningar 472 470 470 470 470

Antal inledda barn- och ungdomsutredningar 86 86 86 86 86

Antal behovsprévade 6ppenvardsinsatser barn
och familj 41 41 35 35 35
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2027

Antal behovsprévade 6ppenvardsinsatser vuxna

(skadligt bruk och beroende, vald, psykisk ohalsa) 35 35 30 30 30
Familjecentralen:
Antal besok i Bracke. 1162 1200 1200 1200 1200
Antal behovsprovade 6ppenvardsinsatser vuxna
(skadligt bruk och beroende, vald, psykisk ohalsa) 35 35 30 30 30
Arbetsmarknadsenhet (AME)
2024 2025 2026 2027 2028
Antal personer som far stéd av AME 133 130 145 145 145
Antal personer som far stéd via forstarkt
myndighetssamverkan (STAR) 40 40 40 40 40
LSS-enhet
2024 2025 2026 2027 2028
Antal boende i gruppbostad - 3 3 3 3
Antal boende i stddlagenheter 5 5 5 5 5
Antal personer med personlig assistans 12 13 13 13 13
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Samhallsbyggnadsavdelning

Samhallsbyggnadschef: Sven-Inge Granlund

Verksamhet

Under 2024 bildades den nya samhallsbyggnadsavdelningen med tidigare teknik- och
infrastrukturavdelning och enheten naringsliv- och utveckling som tidigare legat under staben.
| januari 2025 tillkom den nybildade serviceenheten dar matproduktion och lokalvard ingar.

Samhallsbyggnadsavdelningen har ett brett uppdrag med allt fran samhéllsplanerings- och
naringslivsfragor till service fér den kommunala verksamheten med bostader, lokaler,
matproduktion och lokalvard.

Pa avdelningen ingar huvudmannaskapet for verksamheterna vatten och avlopp (VA) enligt
vattentjanstlagen och fér renhélining enligt miljdbalken. Avdelningen férvaltar kommunens vagar
och gator samt aven skog, park, gatubelysning, trafikfragor, entreprenader, mark och
tomtfragor, infrastrukturfragor, systematiskt brandskyddsarbete (SBA) och férsakringsfragor.
Aven landsbygds- och naringslivsutveckling, milissamordning, folkhalsa/brottsférebyggande,
foreningsfragor samt stdd for ansdkningar ingar i avdelningen.

Serviceenhet

Serviceenheten hanterar matproduktion och viss matdistribution for forskolor, skolor, sarskilda
boenden och hemtjanst i Gallo, Kalarne och i Pilgrimstad samt lokalvard inom kommunala
verksamheter.

Fastighetsenhet

Fastighetsenheten forvaltar verksamhetslokaler, bostader, skolor, férskolor, sarskilda boenden
och affars- och industrilokaler.

Naringsliv och utveckling

Arbetet med naringslivsfragor ska bedrivas i ndra samverkan mellan kommunen och foretagare,
dar det gemensamt skapas olika arenor for dialog, natverk och gemensamma initiativ som
bidrar till ett blomstrande naringslivsklimat. Genom gemensamt engagemang, idéutbyte och
samverkan bidrar naringslivet och kommunen till tillvaxt, god kompetensforsorjning och ett starkt
foretagsklimat i Bracke kommun.

Forandringar inom planperioden

Avdelningen har arbetat med att ta fram en ny Oversiktsplan som férvantas antas under 2026.
Darefter kommer avdelningen att ansvara for genomférande och uppféljning av densamma.

Arbetet med byggnationen av Galloé nya skola kommer fortga med inflyttning i hus 2 samt rivning
av de befintliga lokalerna som inte ska vara kvar. Malsattningen ar att den nya skolan med
tillhérande utemiljo ska bli helt fardig under planperioden.

Samhallsbyggnadsavdelningen kommer fortsatta arbetet med atgardsplanen med bland annat
forsaljning av fastigheter, bostadsforsorjningsplan och att sénka vakansgraden.
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Avdelningen har ocksa pabdrjat utredningar for strukturella férandringar for att avveckla hotell-
och restaurangverksamheten i Kalarne, for att sanka kommunens kostnader for drift av
kommunagda idrotts- och fritidsanlaggningar samt fér hur kommunens driftkostnader kan
minskas med hjalp av energieffektiviseringar. Uppdragen ska utredas ytterligare for att kunna
beddma hur stora besparingarna blir och eventuella konsekvenser. En del i det ar ocksa att
utreda vilka investeringar som kan komma att behdvas gora samt hur fastighetsunderhallet kan
effektiviseras.

Eftersom avdelningen ar relativt nyinrattad, kommer avdelningen att fortsatta skapa arbetssatt,
rutiner och strukturer som passar avdelningen samt arbeta for att finnas tillganglig fér
kommuninvanare och interna aktorer. Da avdelningen saknar vissa funktioner till exempel inom
planomradet kommer den tjansten att kdpas in.

Mal

Ekonomi

Verksamhetsmal Hur mata

Avdelningen ska infér 2027 ha en budget som | Intern uppféljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Avdelningens utfall ska fér 2025 understiga Intern uppfdljning
tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Matsvinnet inom produktionskéken ska Intern uppfdéljning
minskas.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Avdelningen kommer att arbeta med atgardsplaner samt strukturella forandringar i syfte att fa
en ekonomi i balans. Ekonomin skall aterkommande féljas upp inom avdelningen for att alla
medarbetare ska fa kunskap om ekonomin och pa sa satt kunna arbeta mot samma mal. En
fortsatt Gversyn av ekonomin kommer att goras for att forsoka hitta effektivare satt att arbeta
men aven se Over intakter.

Ravaror och material ska tas hand om pa basta satt for att minska onddiga inkdp och minska
lagerstatus.
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Kvalitet

Verksamhetsmal Hur mata

Kommunens gator och vagar ska arligen Intern uppfdljning.
forbattras med minst 2 000 meter.

Matproduktionen ska till storsta delen utféras | Intern uppfoljning.
genom att maten lagas fran grunden och med
svenska ravaror.

Fortsatta arbetet med férebyggande och Uppfdljning av fokusomraden i atgardsplan for
framjande insatser for kommunens invanare, brottsférebyggande arbete 2026 - 2028.
till exempel inom trygghet.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Vid behov urgravning och férstarkning. Atgarder med olika belaggningsmaterial dven
forbattringar pd kommunens grusvagar. Viktigt att investeringsbudgeten ligger stabil for att
uppna malen.

For matproduktionen, se dver inkép och forsoka hitta bra inkopsalternativ.

Starka det strategiska samarbetet inom organisationen for att sékerstalla fortsatt
trygghetsskapande arbete. Detta utifran de fokusomraden som ar prioriterade i atgardsplan for
brottsférebyggande arbete 2026 - 2028.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur mata

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 6,5 %. Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppfdéljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Medarbetare trivs pa avdelningen. Intern uppféljning, OSA arbete

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Stottning och ett nara samarbete inom avdelningen fér att kunna samverka och informera
andra (interna och externa) om aktuella och pagaende arbeten. Men aven for att kunna tacka
upp for varandra vid franvaro eller kunna avlasta/hjélpa varandra vid arbetstoppar.

Fortsatta arbetet med bland annat arbetsmiljo, veckométen och informationsspridning.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Beslutad av: Kommunstyrelsen

B . k STYRDOKUMENT Sida 17 av 33
Ekonomiska ramar
Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 170 236 167 352 152 329
Intakter - 131999 - 118768 -123124
Nettokostnad 38 237 48 584 29 205 30 085 31154

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Admin, gemensamma kostn 4 338 3385 2 297
Mark, fastigheter och kartor 580 949 1420
Skog - 179 - 179 - 300
Gator och vagar 6 669 6 992 7 952
Véagbelysning 1432 1532 2 026
Parkverksamhet 1835 1 986 2075
Fritidsverksamhet 6 233 5149 4914
Lokaler mm 5 580 10 284 -
Bostader mm 8 553 6 837 -
Vatten och avopp - - -
Avfallshantering - - -
Owersikts- & detaljplaner 606 1973 385
Folkhalsoarbete 565 592 615
Turism 50 62 63
EU-fragor 145 145 136
Naringslivsfragor 805 1 855 2287
Miljoatgarder 300 535 613
Varuhemséandning 73 70 80
Matproduktion 652 2013 -
Lokalvard - 4 404 4642

Totalt 38 237 48 584 29 205 30 085 31 154

| avdelningens driftbudget ingar budgetbrister med totalt 8 874 tkr i budget 2026. Budgetbristen
ar fordelad pa verksamheten Lokaler mm med 3 629 tkr och pa Bostadder mm med 5 245 tkr

For plan 2027 ar bristen totalt 1 124 tkr och for plan 2028 ar bristen totalt 1 272 tkr.
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Investeringsbudget 2026 — 2030
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VA- och renhéllningsinvesteringar
VA-investeringar 7 300 8100 10 800 10 000 10 500 11 400
Renhallningsinvesteringar 11 000 9700 23 900 18 300 4 300 4 300
Fastighetsinvesteringar - - - - - -
Gallo skola 172 091 - - - - -
Gallo skola investeringsbidrag - 75795 - - - - -
Yttre miljo fastighet 800 500 500 800 800 800
Verksamhetsanp kommunala lokaler 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
Laddstolpar kommunala parkeringar 1089 - - - - -
Installationer fastighet 2 400 1 500 1 500 2 000 2 000 2 000
Tak fastigheter 1 600 1000 1000 1 000 1 000 1000
Fonster/dorrar fastigheter 2 400 1 000 1 000 1 500 1500 1500
Fasader 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Balkonger - - - 250 250 250
Hissar 600 600 600 600 600 600
Tvattstugor o gemensamhetsutrymmen - - - 100 100 100
Kommunala storkék o hotell Ostjemten 150 150 150 150 150 150
Lagenheter, invandig renovering 1 900 400 400 400 400 400
Stambyten bostader 300 300 300 500 500 500
Kok Sarskilda boenden 700 - - - - -
Kalarne skola fonster - 360 - - - -
Bracke skola (g:a lag) fonster 900 - - - - -
Bracke skola, lokal traslojd 300 - - - - -
Fritidsanlaggningar fastigheter 350 350 350 350 350 350
Resenkraft Gellinergarden 400 - - - - -
500 - - - - -
7 800 - - - - -
- 3900 - - - - -
- 360 - - - -
- 1200 - - - -
- 500 - - - -
Owriga investeringar
Gator och vagar 3 000 2 500 2 500 3 000 3 000 3 000
Gallerbrunnar 300 300 300 300 300 300
Gatubelysning 250 250 250 250 250 250
Fritidsanlaggningar, idrottsplatser 150 150 150 150 150 150
Yttre miljo park 250 250 250 250 250 250
139 335 31970 46 450 42 400 28 900 29 800
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Staben
Kommundirektor Anders Lundin
Stabschef: Camilla Samuelsson

Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Verksamhet

Kommundirektéren ar enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef fér den férvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsférvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har tre enheter: personal- och ekonomienhet, kanslienhet och IT-enhet. Avdelningen har
stddjande och styrande administrativa uppgifter inom avdelningsgemensamma omraden, men
aven ett antal specialistomraden som avdelningen hanterar ur ett kommunévergripande
perspektiv.

Personal- och ekonomienhet

Personal- och ekonomienheten bestar av personalfunktionen, I6nefunktionen och
ekonomifunktionen. Enheten har en styrande och stddjande roll gentemot dvriga avdelningar
och politiken inom enhetens ansvarsomraden. Enheten hanterar aven administrativa uppgifter
tillsammans med kommunens 6vriga intressenter sasom forbund och bolag samt bedriver
kunskapsinhdmtning inom sina ansvarsomraden.

Kanslienhet

Kanslienheten har hand om dokument- och drendehanteringen i kommunen, drende-
beredningar och sekreterarskapet for kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, dverférmyndar-
namnden och bygg- och miljonamnden, samt for utskott. Kansliet handlagger aven valfragor.
Kansliet skéter slutarkivering och lamnar rad och stéd till verksamheterna. Ovrigt stéd till
kommunens verksamheter ar sakerhetssamordning. Kommunens kontaktperson mot upp-
handlingskontoret, inom ramen for lanets gemensamma namnd fér upphandlingssamverkan, ar
ocksa organiserad inom enheten. Handlaggarna i 6verformyndarverksamheten hanterar och
granskar gode man samt arbetar med rekrytering av och information for gode man och
forvaltare. Inom enheten finns dven kommunikator.

IT-enhet

IT-enheten arbetar med olika slags IT-fragor inom support och drift. | uppgifterna ingar till
exempel natverksdvervakning, systemsakerhet, kapacitetsplanering och helpdeskfunktion.
Enheten hanterar aven telefonifragor.
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Forandringar inom planperioden

Personal- och ekonomienheten kommer, utdver det I6pande arbetet, fortsatta att stddja arbetet
for att fa en ekonomi i balans och avveckla MidSweden 365 AB. En utredning kopplad till en
eventuell flytt av kommunens databaser for I6ne- och ekonomisystem till leverantérens miljoé
(SaaS - Software as a service) fortgar med fokus pa hur kostnadsbilden férandras. Huvudsyftet
ar att hoja IT-sakerheten och géra systemen mer robusta.

Inom I6neomradet ar projektet som ska mojliggora elektroniska signaturer av anstallningsavtal
inklusive digital arkivering i sin slutfas och férvantas bli standardiserat under 2026. Politiska
styrdokument inom enhetens ansvarsomraden revideras |6pande utifran arbetsbelastning och
behov.

IT-enheten kommer att folja utvecklingen inom IT och telefoniomradet och utifran det arbeta
med behov av férandringar.

Inom kanslienhetens omrade kommer resurser att laggas pa arbete som har att géra med e-
arkiv. Enheten kommer ocksa att halla samman arbetet med att skapa en portal for e-tjanster pa
kommunens hemsida.

Den 13 september 2026 ar det val till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige. Det
kommer innebara att mycket av kanslienhetens arbete under aret fokuserar pa uppgifter som
har att géra med valet.

Inférandet av NIS2-direktivet som EU-parlamentet tagit beslut om kommer inféras genom
cybersakerhetslagen. Den berdknas boérja galla den 15 januari 2026. NIS2 syftar till att uppna
en hog gemensam cybersakerhetsniva i EU och staller tydligare krav pa bland annat
riskanalyser och olika sédkerhetsatgarder dar fler organisationer omfattas, bland annat
kommunen, som tidigare inte omfattats av NIS-direktivet.

Mal

Ekonomi

Staben ska infor 2027 ha en budget som Intern uppf6ljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Stabens utfall ska for 2026 understiga tilldelad | Intern uppfdljning
budget.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Staben ska aktivt arbeta med effektiviseringar i form av intaktsdkningar och kostnads-
minskningar for att bidra till att kommunen nar resultatmalet infér budget 2027.

Staben ska I6pande folja upp stérre ekonomiska avvikelser i verksamheten samt genomfor
uppfdljning i samband med prognoser i april och augusti.

Kvalitet

Verksamhetsmal Hur mata

Minst ett informationssakerhetstest ska géras | Intern uppféljning
under aret.

Krisledningsorganisationen ska genomféra Intern uppf6ljning
minst en évning under aret.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Stabens enheter ska kontinuerligt kommunicera information som rér kommuninvanarna pa
hemsidan och i évriga informationskanaler.

Staben ska utifran givna forutsattningar arbeta med att sprida information i organisationen om
informationssékerhet, inom ramen for ny lagstiftning.

Staben ska aktivt arbeta med att stddja kommunens verksamheter i att ta fram kontinuitets-
och beredskapsplaner.

Stickprov ska goras pa avdelningens sidor pa bracke.se for att sékerstalla att informationen ar
aktuell.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur méata

Sjukfranvaron ska inte éverstiga 5,5 %. Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppf6ljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Osa-enkaten ska genomféras och foljas upp pa alla enheter.

HME-enkaten ska genomforas och resultatet ska redovisas pa alla enheter.
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Ekonomiska ramar
Driftbudget (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Kostnader 36 001 39 022 40 492
Intakter - 2253 - 2172 - 2302
Nettokostnad 33 748 36 850 38 190 39 298 40 830
Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Admin, gemensamma kostn 31125 33 999 35 503
Facklig verksamhet 1422 1324 1495
Beredskapsplan & sakerhet 84 88 87
Folkhalsoarbete - - -
Turism - - -
EU-fragor - - -
Information 1117 1439 1106
Naringslivsfragor - - -
Miljoatgarder - - -
Energirddgivning - - -
Varuhemsandning - - -
Totalt 33 748 36 850 38 190 39 298 40 830
Investeringsbudget
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Elewdatorer, surfplattor 502 350 350 350 350 350
Personaldatorer 1 600 850 850 850 850 850
Natverksutrustning 1000 500 500 500 500 250
Servrar 400 250 1200 250 250 250
IT Gallo skola - 400 - - -
IT enligt IT-plan 300 300 300 300 300 300
"""""""""""""""""""""""""" 3 802 2650 3200 2 250 2250 2000
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Verksamhetsmatt
2024 2025 2026 2027 2028
Antal skickade fakturor 43 559 44 000 44 000 44 000 44 000
Antal utbetalda loner 11 211 11 000 10 700 10 500 10 500
Antal diarieférda arenden 840 860 870 860 860
Antal datoranvandare,
personal * 823 809 815 815 815

* Resultatet &r framtaget utifran anvéndare (anstéllda) som har loggat in pd kommunens nétverk
de senaste 6 manaderna.
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Skol- och barnomsorgsavdelning

Chef: Anna Jensén Salomonsson

Verksamhet

Avdelningens verksamhet bestar av tre grundskolor inklusive integrerad anpassad grundskola,
tre fritidshem, pedagogisk omsorg fér skolbarn, fyra kommunala férskolor, tre integrerade
bibliotek, kulturskola, kommunhusets reception samt hanteringen av féreningsstdden.

Inom avdelningen finns fem rektorer fér grundskolan, en tillférordnad rektor for fritidshem i
Gallo, som tillsatts utifran projektet nya Gallo skola samt tva rektorer for forskolan. Tillsammans
med skolchef, elevhalsochef och verksamhetsutvecklare ar detta skolledargruppen som kallas
for SKOLL. | arbetslaget ingar ocksa kulturchef, IKE-samordnare och lokalsamordnare for
projektet Galld nya skola. Skolformerna styrs av skollagen och laroplaner. Det finns nationella
mal, delmal samt indikatorer framtagna av Skolverket i det nationella kvalitetssystemet for
skolvasendet, verksamhetsplanen utgar till stor del fran detta. Mer detaljerat sa redovisas det
arligen i den kvalitetsrapport som skriv bade pa skol- och huvudmannaniva.

Pa avdelningen finns 230 anstallda exklusive timanstallda. Merparten ar larare pa grundskola
och forskola.

Overgripande verksamhet

Foljande insatser planeras att fortsatta eller paboérjas under lasaret for att forbattra
kvalitetsarbetet och likvardigheten i verksamheterna:

¢ Samverka kring kompetensutveckling och professionsprogrammet med lanets kommuner,
fackliga foretradare samt inom avdelningen.

e Utvardera nuvarande métesforum som finns idag fér barn- och elevarenden och foresla
eventuella forbattringar.

o Narvaroarbetet behdver fortsatt prioriteras och tydliggoras pa alla nivaer, fran forskola fill
grundskola.

e Matematik — maluppfyllelsen. En férdjupad analys kring skillnader flickor och pojkar inom
forskolan samt i grundskolan utifran betygséattning kontra resultat pa nationella proven. Hur
ser det ut i var kommun?

o Relationsbygge pa alla nivaer ar av vikt for att lyckas med de utmaningar hela avdelningen
star infor.

Forskola

Nationell malsattning: | férskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som
ger barnet goda mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt férbereder
for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Inom férskoleverksamheten ar det 159 barn hdsten 2025 i de kommunala férskolorna, fordelat
pa fyra orter och totalt 10,5 avdelningar. Under 2026 ar prognosen att antalet minskar till 120
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barn och fran hésten 2026 Kbmmer kommunen ha 9,5 avdelningar, om barnantalet inte dkar.
Under 2025 har det fotts 20 barn i kommunen fram till den 1 oktober.

Nar det géller satsningar inom det systematiska kvalitetsarbetet har féljande atgarder planerats
lasaret 2025/2026:

e Utbildning inom NPF' inklusive sprakstorning och tillgangliga larmiljcer for alla inom
forskolornas verksamhet.

e Den reviderade LpF6-25 betonar att forskolan ska framja hoglasning och sprak-
utveckling i stérre utstrackning vilket kommer prioriteras genom arbetet med spraket.

e Utbildning, implementering och arbetet med den nya larplattformen kommer prioriteras
under lasaret.

| kommunen finns tva enskilda férskolor som kommunen har tillsynsansvar for. Barnantalet i
dessa verksamheter minskar ocksa och prognosen ar totalt 19 barn under 2026.

Forskoleklass

Nationell malsattning: | forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet
som ger eleven goda mdjligheter att utvecklas och lara samt férbereder for fortsatt
utbildning. (Skolverket)

Forskoleklass bedrivs i anslutning till grundskolorna och i nara samverkan med fritidshemmen. |
augusti 2025 var det 63 barn i kommunen och prognosen fér 2026 ar 48 barn. Totalt antal
timmar som verksamheten ska bedrivas ar 525 timmar under ett lasar och dessa ar férdelade
pa fyra till fem dagar i kommunen. Andelen behdriga larare inom forskoleklasserna ar hog.

Prioriterade omraden enligt det systematiska kvalitetsarbetet ar féljande:

o Fokus kommer fortsatt vara las- och skrivinlarning.
o Fortsatt stod i férskoleklassen i samarbete med logoped.
e Behdrighetsgivande utbildning i férskoleklass mot en 10-arig grundskola fortsatter.

Grundskola

Nationell malsattning: | grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet
som ger eleven goda mdjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Elevunderlaget inom grundskolan inklusive forskoleklass har minskat nagot infor skolstarten
hdsten 2025 och prognosen for hdsten 2026 ar just nu 622 elever. | kommunen finns det cirka
25 elever per ar som kommunen betalar interkommunala erséttningar fér. Dessa elever gar i

T NPF=Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
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friskolor samt i narliggande Kommuner, framst i Ostersund. Elevantalet var 629 fran
forskoleklass till arskurs 9 i augusti 2025. Prognosen for 2026 ar 622 elever och fér 2027 ar
prognosen 606 elever. Nedan finns en oversikt av elevunderlagen fran 2021 fram till hosten
2025.

Antal Antal Antal Antal
Grundskolan F-9 barn barn barn barn

ht -21 ht -22 ht -23 ht- 24
Bracke skola
Kalarne skola
Gallo skola

Andelen pedagoger med hdgskolexamen var hdsten 2024, 81,8%. For riket var det 87,9% och
for landsbygdskommuner 82,4%. Det har skett en liten minskning (fran 86,2% forra aret) och det
ar lite oklart vad detta beror pa. Det kan vara sa att rapportering av statistik gjorts pa annat satt.
Flera larare laser behorighetsgivande utbildningar for att 6ka behérigheten samt for att kunna
undervisa i fler amnen nar elevantalet minskar framat.

Nar det galler trygghet sa kande sig 95 % av eleverna trygga i skolan under lasaret 2024/2025.
Prioriterade omraden utifran det systematiska kvalitetsarbetet ar féljande:

e Analys kring skillnader mellan studieresultat for pojkar och flickor med fokus pa
matematik.

o Fortsatta anvanda resultaten fran bedémningsstdden som exempelvis verktyget
LegiLexi for insatser som leder till 6kad I8s, skriv- och ordftrstaelse.

e Undervisningens kvalitet med planering, genomférande, ledarskapet i klassrummet
samt hoga forvantningar pa elever kan utvecklas annu mer pa nagra skolor. Fortsatta
arbetet med lektionsdesign.

o Rektorerna behdéver frigora tid for att kunna vara delaktiga som pedagogiska ledare i
undervisningen och mdjliggdra att pedagoger kan lara av varandra.
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Anpassad grundskola

Nationell malsattning: | den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av
hdg kvalitet som ger eleven goda méjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper
och varden samt ger en god grund fér fortsatt utbildning. (Skolverket)

Prognosen visar pa ett 6kat antal elever som ar mottagna i skolformen och prognosen nu ar 16
elever under varen 2026 (jamfort med 8 elever varen 2025). Eleverna gar i ordinarie
grundskoleklass och ar spridda bade geografiskt, nivamassigt samt férdelade pa tre skolor och i
aldersspannet fran lagstadiet till hogstadiet.

En utredning kring att erbjuda klassundervisning (egen anpassad grundskola istallet for
integrerade klasser) har pabdrjats men just nu ar bedémningen att det inte ar genomférbart
utifrén ovan.

Utdver dessa elever i kommunens skolor, gar det &ven elever i Ostersunds kommun.
Ostersunds kommun har meddelat att de inte kan ta emot fler elever pa grund av utrymmesskal
sa i dagslaget ar det inte ett alternativ att fler elever fran kommunen gar dar.

Foljande planerade atgarder inom det systematiska kvalitetsarbetet ar prioriterat:

e Behov av riktad information och utbildning till larare med pedagogiskt ansvar for
skolformen och helst pa gruppniva.

e Behov kring att klargora vad uppdraget for de larare/huvudansvariga som har tjanst for
dessa elever férvantas gora (i kommunens nyckeltal genererar varje mottagen elev
25% lararstdd och vid behov elevassistent).

Fritidshem

Nationell malsattning: | fritidshemmet for varje elev en meningsfull fritid och en
utbildning av hdg kvalitet som ger eleven goda mgjligheter att utvecklas och lara
samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Det finns tre kommunala fritidshem i anslutning till grundskolorna. Dar erbjuds barn, fran
forskoleklass tills barnen ar 12 ar, plats fére och efter skoltid samt pa lov. En nara samverkan
sker mellan grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmen. Fritidshemmets personal arbetar
ocksa dagtid i skolverksamheten med skolfritids. De yngre barnen har kortare skoldagar an de
aldre barnen, men bussarna gar samma tider for alla da verksamheten har det som kallas
samlad skoldag. | september 2025 hade verksamheten 160 barn.

Nedan foljer exempel fran fritidshemmen pa planerade atgarder kommande ar:

e Larmiljéer, arbeta vidare utifran elevperspektivet, framst inomhus.
e Arbeta tematiskt utifran behov och i samverkan med grundskolan.
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Elevhalsa

Det ar rektorerna inom grundskolan som ar ansvariga for elevhalsoarbetet pa respektive skola.
Organisatoriskt finns verksamheten samlad med féljande professioner som stéttar skolorna:
skolskdterskor, kurator, skolpsykolog, skollékare, logoped, socialpedagog, elevhalsochef samt
studie- och yrkesvagledare. Inom verksamheten finns aven ledningsansvariga (enligt lagkrav)
for medicinska, psykologiska samt logopediska verksamheten. En ndra samverkan med interna
verksamheter som socialtjanst och éppenvard sker regelbundet samt med externa parter som
region Jamtland Harjedalens olika avdelningar. Det finns skolsociala team, med representanter
fran elevhalsan och socialtjansten, som arbetar pa skolorna.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Framja arbetet med skolnarvaro i alla stadier samt aven pa férskolorna.
e Utvardera nuvarande arbetssatt och métesformer dar elevhalsoarbete pagar.

Pedagogisk omsorg

| Pilgrimstad finns det pedagogisk omsorg som vander sig till barn i skolaldern (likt
fritidshemmen vid grundskolorna). Den stora skillnaden mot fritidshem ar att det inte kravs
behdrig fritidslarare. Utifran att det ar forskolan Fjallgrimen som driver verksamheten ar det
pedagoger (forskollarare och barnskotare) som skéter om dessa barn. Storsta behoven av
omsorg ar pa morgon och eftermiddag. Under loven har behovet av omsorg varit mindre, och da
kan forskolans aldre barn samt barnen i den pedagogiska omsorgen goéra gemensamma
aktiviteter som utflykter i ndromrade, aktiviteter i idrottshallen med mera.

Normer och varden ar vagledande for verksamheten samt barnens inflytande.
Kulturenhet

Biblioteken ar integrerade och styrs av bibliotekslagen och skollagen. Integrering ar klokt i en
liten kommun och ger till exempel unikt goda mdjligheter att arbeta med den réda traden,
lasframjande fran nyfodd till forskolealder. Samverkan med olika aktérer i andra kommunala
verksamheter och i civilsamhallet, samt strategiskt anvandande av projektmedel ger en liten
biblioteksverksamhet stor spridning.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Fortsatt arbete med sprakutveckling i 1agre aldrar.
e Projektmedel ska under kommande ar resultera i mer lasframjande aktiviteter utanfér
folkbibliotekets lokaler.

Kulturskolan ar ett frivilligt &tagande fér kommunen och som verkar inom ramen for skoldagen.
Flera tjanster ar delade mellan kulturskolan och musikdmnet i grundskolan.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Utveckla schema- och tjansteplanering for att sdkra personalférsérjningen pa lang sikt.
o Projektmedel ska utveckla verksamheten tillsammans med andra aktorer.

Foreningsstodets organisatoriska tillhérighet diskuteras, men uppgiften ar densamma, att med
personella resurser, bidrag och samsyn kring kommunagda anlaggningar ge civilsamhallet ratt
stdd. Féreningarnas varde for livet i kommunen gar inte att dverskattas, vare sig i vardag eller i
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kris och varje investering i efd férening ger flerfaldigt tillbaka. Stéttning av synliggérande och
marknadsforing ar efterfragat och kommer att ha flera positiva effekter.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Under eventuell forflyttningstid av bidragsfragorna uppratthalla stddet.
e Utveckla arbetet med sammanhallen marknadsféring av framfor allt civilsamhallets
aktiviteter och verksamhet.

Forandringar inom planperioden

Det kommer inféras en 10-arig grundskola fran hésten 2028 och forskoleklassen kommer da
upphora som egen skolform. Den personal som idag undervisar i férskoleklasserna behover da
ha behdrighet att undervisa i grundskolans kommande arskurs 1 - 4. Planering av denna
forandring har paborjats och i dagslaget laser tre pedagoger inom férskoleklassen
behdrighetsgivande utbildning.

Prognosen for barnantalet i kommunen, likt riket, minskar och en omstalining for det har
pabdrjats. Inom forskolan har avdelningar stéangt och prognosen hésten 2026 ar 9,5 avdelningar
i hela kommunen jmf med 16 for ett par ar sedan. Skolans elevunderlag kommer minska pa sikt
och hosten 2026 ar prognosen 48 elever i forskoleklass (jmf med 63 elever hosten 2025).
Hogstadiets elevantal kommer vara relativt konstant fram till 2032. Det finns inga enkla
strukturella férandringar for att méta denna minskning utifran skolornas placering och
kommunens demografi. Under varen 2026 ska en utredning av skolstrukturen efter 2028
genomforas och redovisas for kommunstyrelsen.

Ett annat uppdrag under planperioden ar bygget av nya Galld skola som planeras att sta klar
hdsten 2027. Det kraver bade resurser och stort talamod under byggtiden. Plan for inventarier
haller pa att tas fram, bade gallande IT-utrustningen och méblering. Malbilden ar att alla tre
grundskolor i kommunen ska ha samma utbud pa sikt. Kostnader i samband med inflytt i den
nybyggda skolan och utflytt ur det som idag ar hdgstadiet kommer aven 6ka kostnaderna for
tillfalliga lokaler och moduler. Nar skolan star klar kommer lokalkostnaderna for Gallé nya skola
Oka samtidigt som den fysiska arbetsmiljon kommer forbattras mycket.

Ett behov av utveckling av e-tjanster finns och kommer pabdrjas inom planperioden.

Elevernas maluppfyllelse och undervisningens kvalitet behdver vara en del i den
forandringsresa som avdelningen pabdrjat. Parallellt med det ska avdelningen enligt
atgardsplanen ha en ekonomi i balans infér budget 2027 dar utgangspunkten ar liknande
kommuner enligt definition fran SKR.
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Mal

Ekonomi

o .

Verksamhetsmal Hur mata

Avdelningen ska infér 2027 ha en budget som | Intern uppfdljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Avdelningens utfall ska for 2026 understiga Intern uppféljning
tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Ett forslag pa skolstruktur utifran bade ekonomi och minskat barn- och elevunderlag
presenteras under forsta halvaret 2026.

Stodinsatser i form av resurser och elevassistenter behover ses 6ver i samband med
framtagande av en ny resursfordelningsmodell och sedan férdelas till skolorna utifran behov.

| samband med bygget av nya Gallo skola ska delningstal och bemanning ses 6ver for att ge
en besparing motsvarande 3 250 tkr/helar fran 2028.

Kvalitet
Verksamhetsmal Hur méta
Varje barn far en trygg och god miljé dar Uppfattningen bland barn, férskollarare,
utbildningen bildar en helhet av omsorg, barnskétare och annan personal samt
utveckling och larande (nationellt delmal 2 f6r | vardnadshavare om milj6é och utbildningen i
forskolan). forskolan. Enkatundersokning till
vardnadshavare.

Varje elev har de kunskaper den behéver for | Andel elever som blir behériga till ett nationellt
att vara val férberedd for fortsatt utbildning program i gymnasieskolan bibehalls eller
(nationellt delmal 1 fér grundskolan). oOkar.

Andel elever som har lagst betyget E i
samtliga amnen efter arskurs 6 och 9
bibehalls eller 6kar.

Intern uppféljning.

Kvalitet, fortsattning

Verksamhetsmal Hur mata
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Varje elev far en utbildning®som praglas av Foljs upp i skolenkaten SKR, fraga 1.
trygghet och en undervisning som praglas av
studiero (nationellt delmal 2 fér grundskolan).

Varje elev som ar i behov av stod far det stod | Foljs upp i skolenkaten SKR, fraga 5.
den behéver (nationellt delmal 4 for
grundskolan).

Andelen behdrig personal pa skolor, forskolor | Intern uppféljning samt statistik kring andelen
och fritidshem boér oka. med pedagogisk examen.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Fortsatta utveckla analysférmaga pa alla nivaer genom olika utbildningsinsatser och i
samverkan mellan férskolor och skolor.

Fortydliga rutinen for arbetet med 6kad narvaro bade i fér- och grundskola.

Relationsbygge och en god samverkan med olika aktdrer ar ocksa nagot som lyfts som viktigt
for resultaten samt skolnarvaro. Exempelvis samverkan med socialtjanst i skolsociala team.

En utredning kring fritidshemsverksamheten ska goras enligt planen for férandringsresan -
pabdrjas under planperioden. Bade uppdrag och behdrighet ar i fokus.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur mata

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 6,5 % Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppfdéljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Fortbildning av befintlig personal for att 6ka behdrigheter och behalla personal genom att fa till
attraktiva tjanster exempelvis via lararlyftet och pa sikt professionsprogrammet.

Arbeta systematisk med arbetsmiljofragor genom att utbilda bade chefer, rektorer och
medarbetare annu mer i dessa fragor.

Utbildningsinsatser kring bade anpassad grundskola samt NPF genomfdrs bade internt och via
samverkan med SPSM.
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Ekonomiska ramar
Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader 184 072 180 474 178 643
Intakter - 20168 - 19756 - 18 259
Nettokostnad 163 903 160 718 160 384 157 893 161 040

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Admin, gem. kosth mm 6429 6 730 4 808
Administration barnomsorg 1572 1450 2 455
Adminstration grundskola 8 162 8714 8 025
Fritidsgardsverksamhet 2 075 2019 2191
Kultur & bibliotek 9 231 8 518 9 879
Forskolor 36 383 33 117 31102
Forskoleklass 5010 5 528 5079
Fritidshem 8 294 8 415 8 453
Pedagogisk omsorg 435 423 575
Skolmaltider 6 841 7 489 7775
Eleward 16 231 16 543 15 155
Skolskjutsar 5970 4913 5130
Lokaler 13 483 13 015 13 022
Undenvisning 38 053 37 369 36 571
Anpassad grundskola 1579 3 570 6 216
Vuxenutbildning 2643 1706 2 495
Svenska for invandrare 1512 1200 1455

Totalt 163 903 160 718 160 384 157 893 161 040

| avdelningens driftbudget ingar budgetbrister med totalt 1 979 tkr i budget 2026 (ligger under
Admin, gem.kostn mm), 1 562 tkr i plan 2027 och 4 634 tkr i plan 2028.
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Investeringsbudget

Under 2026 kommer behovet av inventarier och utrustning till Gallé nya skola, att utredas.

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inventarier 150 150 150 150 150 150
Inventarier Gallé skola - ? ? ? - -
‘Biblioteket, hyllor o mobler 350 - - - - -
_________________________________________ 500 150 150 150 150 150

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, kommunal regi. 202 159 120 120 120
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi. 19 19 19 15 15
Antal elever i forskoleklass och grundskola (ht). 636 629 622 606 592
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar. 160 160 140 130 120
Antal inskrivna barn, pedagogisk omsorg

6-12ar 11 16 15 15 15
Antal barn i férskolan per heltidsanstalld. 55 55 5,5 55 55
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever. 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever. 7,8 7,8 7.8 7,8 7,8
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